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APRESENTAGAO + OBJETIVO
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;

A equipe do Instituto Beja:

Esperamos que com este processo de elaboracao da teoria de mudanca vocés tenham
conseguido aproveitar a riqueza de investir um tempo de qualidade para discutir
entre vocés e também ouvir dos parceiros e especialistas entrevistados 0s rumos
desejados para o investimento social privado (ISP) do Beja e como isso resultard em
um valor compartilhado tanto para o instituto como para a sociedade.

Foi uma oportunidade para se pensar criticamente de forma ampla o que é
necessario para provocar uma mudanca social desejada, e 0s passos de como
atingi-la.

Como ressaltamos durante todo o processo, a teoria de mudanga nao é estatica.
Ela deve ser revista periodicamente para averiguar se o Beja segue no caminho
gue tracou para si mesmo e se ha a necessidade de realizar algum tipo de ajuste.
E importante lembrar que, por mais que os impactos e resultados estejam em
caixinhas, eles estao correlacionados e acontecem em um processo conjunto.

Este relatério final tem como objetivo apresentar:

- A versao final da teoria de mudanca do Beja, assim como sua narrativa;

-+ O detalhamento de cada elemento da teoria de mudancga, com explicagoes para
que a equipe do Beja compreenda as razoes pelas quais se decidiu por esse
caminho (por qué?), bem como pareceres de consultoria para o ISP do instituto

(recomendacdes);

- Organizacoes e iniciativas que podem se tornar parceiras para trilhar cada
caminho de resultado;

- Recomendacoes para o plano de acao e préximos passos do ISP do Beja.
Foi um prazer trabalhar com vocés e gostariamos de retomar num futuro proximo

para verificar como esta o andamento dos trabalhos. Contem conosco para auxiliar
na execucao desse caminho de mudangal!

ponfellponfe

Equipe ponteAponte

Cassio Aoqui, Denise Dalmarco e Raoni Biasucci

MANIFESTO DE
ISP DO BEJA

PESSOAS

Sejamos verdadeiramente um povo que se escuta,
se admira e se cuida. Entendemos que assim
engrandecemos como individuo e coletividade. Na
busca incessante de um ambiente verdadeiramente
acolhedor, onde a escuta, a empatia, a sensibilidade
e o afeto formam a base da consciéncia, e portanto,
esséncia para o atingimento de um lugar ao qual se
guer pertencer, torna-se possivel o efeito multiplicador
do amor e do respeito a si proprio e ao proximo,
onde existe autoestima e seguranca suficiente para a
perpetuidade do coletivo.

Acreditando nisso, o Instituto Beja nasce com o proposito
de promover o desenvolvimento humano integral, por
meio do apoio a agoes e iniciativas de terceiros, em
prol da educacao, da equidade de género e da geragao
de renda. Trabalhando de forma integrada, almejamos
o desenvolvimento pleno e o bem-viver de cada uma
das pessoas com guem nos relacionamos, direta ou
indiretamente.

Somos todos interdependentes e ao nos reconhecermaos
como agente de mudanca, a transversalidade dos temas
objeto do nosso profundo olhar nos traz uma alegria
imensa e uma enorme responsabilidade - pelo nosso
bem, pelo bem do outro, e pelo bem comum. Assim, para
a mudanga sistémica acontecer, precisamos também
atuar para que a sociedade civil esteja sempre pujante,
resiliente e oxigenada, cada vez mais forte e atuante na
busca pela garantia de direitos fundamentais a todos,
independentemente de raga, género, classe social,
orientacao sexual, idade ou territério de origem.

Com esse proposito tdao genuino, buscaremos seduzir
cada vez mais pessoas gque se encontram em nossos
valores, inspirando-as a serem agentes multiplicadores
do bem para todos. Vamos nos empenhar em inovar para
agregar, ressaltando que, para nos, inovagao também
tem lugar na simplicidade, na curiosidade e nos afetos
- esse sentimento puro de carinho e respeito que leva a
um desejo sincero de cuidado e protecao.

Convidamos vocé também a sonhar, inovar, realizar, se
inspirar e transformar conosco. Vamos bejar!

INSTITUTO BEJA |
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TEORIA DE MUDANCA - OVERVIEW

VISAO
(O}*' Um mundo em que - B

cada pessoa possa se

MISSAO
Promover o desenvolvimento humano integral por
meio de acoes interconectadas em trés frentes:

desenvolver plenamente. educacao, equidade de género e geragao de renda.

IMPACTO
Desigualdades sociais reduzidas por meio de dois eixos centrais de atuacao:

12 - CUIDADO INTEGRAL E
DESENVOLVIMENTO PLENO

11 - AGOES
ESTRUTURANTES E ADVOCACY
Agbes com mudancas de médio a longo prazos

R1 RESULTADOS DIRETOS E INDIRETOS R2 RESULTADOS INDIRETOS

R1.1 Mudancas sociais e culturais que beneficiem as
trés frentes programaticas potencializadas

AcOes com mudancas de curto a médio prazos

R2.1 Familias emancipadas e autoconscientes na
busca pelo bem-viver

R1.2 Politicas publicas em prol das 3 tematicas R2.2 Acesso a educagao qualificada viabilizada e
fomentadas e efetivadas ampliada

R1.3 Parcerias intersetoriais fortalecidas R2.3 Renda familiar ampliada por meio da

S I N S R empregabilidade de pessoas com mais de 50 anos

evidéncias nesses temas produzido e amplamente
disseminado

RT - RESULTADO TRANSVERSAL

Campo da filantropia fortalecido e potencializado

R2.4 Violéncia e inequidade de género reduzidas

A1 - AGOES ESTRUTURANTES

A2 - AGOES PARA CUIDADO INTEGRAL E
E ADVOCACY

DESENVOLVIMENTO PLENO

Apoiar, fomentar, potencializar e financiar
0SCs, coletivos, movimentos sociais, negdcios
de impacto, liderangas e organizagoes que
se destaquem nas frentes programaticas
(preferencialmente integrando 2 delas ou todas
as 3 e em parceria com outras entidades, poder
publico, escolas, APM etc.) com recursos para
0s projetos e também de desenvolvimento
institucional.

Prioritariamente em parceria com outras organizagoes,
potencializar e/ou criar iniciativas que promovam
mudancas culturais e sociais relacionadas as trés

frentes programaticas, de forma sistémica, atuando
com base no uso e disseminacao de dados para
qualificar as decisoes, principalmente para criagao ou
alteracao de politicas publicas, mas também incluindo
campanhas de comunicacao e engajamento de publico
amplo para causas.

( AT. ACAO TRANSVERSAL )

Fortalecer parceiros por meio de recursos financeiros e nao-financeiros
(ex.: treinamentos, coaches), apoiando seu desenvolvimento institucional.

| TEORIA DE MUDANCA

PUBLICO FOCO

Prioritariamente
publicos em
maior situacao de
vulnerabilidade,
comecando pelo

<o
Lo

Rio de Janeiro, mas

podendo incluir
outras regioes.

O desenvolvimento pleno
estd diretamente atrelado
ao combate a pobreza
(deve ser realizado de
forma multidimensional e
integrada).

PARCEIROS

Executores (apoio de até cerca de cinco anos
para cada parceiro): organizacoes da sociedade
civil (0SCs), coletivos, movimentos sociais, redes

i I i .P? e coalizoes, negdcios de impacto social (NIS),

startups, liderangas sociais.

@) O Coinvestidores: empresas privadas, institutos

e fundacoes (empresariais, familiares e
| independentes), fundos filantrépicos e

filantropos em geral, poder publico.

PRESSUPOSTOS

Desigualdades sociais
brasileiras sao amplas, urgentes
e complexas; intervengoes
e abordagens devem buscar
resultados de curto, médio e
longo prazos.

Familia (em suas
mais diversas formas
e composicoes) -
nucleo central para o
desenvolvimento humano
gue almejamos.

Acesso a educacao
qualificada e a renda digna,
bem como equidade de
género, sdo direitos basicos
e essenciais.

A ampliagao da consciéncia
(individual e coletiva) é
base para a cidadania,

a participacao social e o
protagonismo.

A inteligéncia socioemocional,
0 cuidado integral, o
autocuidado e a atencao
plena - prioridades para uma
mudanca sistémica.

Fomentar o
desenvolvimento
institucional das nossas
organizagoes parceiras é
fortalecer a sociedade civil
brasileira.

O trabalho em parceria
e colaboracgao é o
melhor caminho para a
transformacao social,
incluindo todos os
setores da sociedade.

PRINCIPIOS

E preciso incidir nas
questoes sociais com visao
estratégica e de longo
prazo, transformando as
estruturas que fomentam
as desigualdades.

m Autoconsciéncia Curiosidade w @ Inovacao

INSTITUTO BEJA |



TEORIA DE MUDANCA - DETALHAMENTO

“Cada ser
humano é
um sujeito

em constante
formacao, que
se ressignifica a
partir das suas
experiéncias,

as quais
promovem
mais que uma
adaptacao

do homem

ao meio,
atribuindo a ele
a capacidade de
modificar a sua
realidade.”

(Paulo Freire)
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PARA QUE NASCEMOS

0 QUE FAZEMOS | B | PARA QUEM/ COM QUEM) g PARAQUE Y 2

O QUE NOS INSPIRA:
NOSSA VISAO DE INVESTIMENTO SOCIAL

Um mundo em que cada pessoa possa se desenvolver plenamente.

Por qué?

A visdo da teoria de mudanca deve ser ampla e inspiradora, um direcionamento
para orientar toda a estratégia de ISP do Instituto.

Nesse caso, alinha-se diretamente ao proposito e aos valores de Cristiane
Sultani, idealizadora do Instituto, e da equipe contratada para concretizar esse
sonho de construir um mundo melhor para todas as pessoas - e cada uma delas.
Inspirada pela trajetdria de Pedro Alberto Fischer, a visdo contém trés elementos
fundamentais que se integram para elaborar a mudanca almejada:

- Cada histéria conta: defende o protagonismo (e ndo o individualismo), mostrando
gque cada pessoa € Unica e deve ter o poder de construir e transformar a sua
propria trajetoria;

- Amplitude de possibilidades: para além do poder individual, também considera
a importancia de que todos possam ter seus direitos garantidos, com dignidade
em um mundo de desigualdades reduzidas,

- Desenvolvimento pleno: o impacto final almejado e que também sera alcangado
por meio do exercicio da autoconsciéncia, em gue cada pessoa pode vislumbrar e
tragar os caminhos para fazer o que é melhor para a sua propria vida.

Por fim, como se trata de uma atuacao com foco em transformacao social,
estabelece-se a busca por um mundo melhor, no qual a emancipacao e a
plenitude de cada individuo despertam o senso de responsabilidade pelo bem
comum, viabilizando um movimento coletivo que transforma de forma positiva a
sociedade como um todo.

@

Recomendagoes: ao se confrontar com um potencial novo investimento social,
cabe ao Beja a partir de agora refletir: “Em que medida essa parceria/doacdo/
iniciativa contribui para a nossa visdo de impacto socioambiental?”. Se necessario,
sugira ao parceiro construir essa correlagdo com a estratégia mais ampla do
Beja de investimento social.

NOSSO PROPOSITO (MISSAO DE
INVESTIMENTO SOCIAL)

Promover o desenvolvimento humano integral por meio
de agoes interconectadas em trés frentes: educacao,
equidade de género e geracao de renda.

Por qué?

A missado ou propdsito da teoria de mudanca apresenta a proposta Unica de
valor do Beja para seu investimento social, ou seja, como contribuira em suas
acoes no sentido da visdo anteriormente apresentada, especificando-a.

0 grande pilar de sustentagdo do ISP do Beja é o desenvolvimento humano
integral, que considera todas as dimensOes que cada pessoa leva consigo
- intelectual, fisica, afetiva, social e simbdlica, e impulsiona uma atuacao
ampliada e integrada que seja transformadora.

Para o Beja, sao diversos os caminhos que levam cada pessoa a se
desenvolver plenamente - e eles precisam estar interconectados, partindo do
reconhecimento de que o combate a pobreza e as desigualdades deve ser feito
de forma multidimensional.

Em sua génese, a vocagao do Instituto esta em incidir em trés desses caminhos
prioritariamente, com agoes relacionadas a educacao, equidade de género e
geracao de renda - frentes programaticas prioritarias que serao detalhadas
nos proximos blocos.

@

Recomendacées: 0 Beja ja nasce com a abordagem fronteirica de que nao se
solucionam nem se mitigam problemas sociais sem uma abordagem sistémica e de
complexidade. Sugerimos, sobretudo ao longo deste momento de experimentacao,
o aprofundamento de conhecimentos como pensamento sistémico (ex. Fritjof
Capra) e teorias da complexidade (Edgar Morin).

Em termos praticos, endossamos o olhar para as frentes programaticas de
forma integrada - um parceiro sera tdao melhor para o Beja na medida em que
conseguir contribuir para todas elas e se distanciar da atuacao cartesiana “em
silos” (por ex., uma atuacdo em educacao que ndo promova a equidade de
género nem tampouco contribua para a renda - ainda que no longo prazo).

Ao longo de sua trajetoria, é provavel que o Beja se defronte com diversos outros
caminhos de atuacao que colaborem para o desenvolvimento integral (por ex.,
em acoes de sustentabilidade) - e ndo ha problemas em futuramente abarca-
los. No entanto, neste inicio de atuacao, reforcamos a importancia de manter o
pensamento sistémico sem perder o foco nas frentes escolhidas, de modo a ter
mais assertividade e mirar o alcance de resultados concretos e aprimoraveis.

INSTITUTO BEJA | 11
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O IMPACTO SOCIAL OU MUDANCA
QUE BUSCAMOS

Desigualdades sociais reduzidas por meio
de dois eixos centrais de atuacao:

- Realizacdo de apoio a agdes estruturantes e advocacy (40% do total
investido): incidéncia nas trés frentes programaticas com mudancas mais
de médio a longo prazos (ex. incidéncia em politicas publicas e mudancas
culturais); lugar do impacto em escala e indireto.

- Fomento e promocao do cuidado integral e desenvolvimento pleno (60% do
total investido): acdes nas trés frentes com mudancas mais de curto a médio
prazos (ex. atendimentos diretos dos parceiros); lugar do impacto local e direto.

Por qué?

O impacto declarado na teoria de investimento social é o resultado macro que
0 Beja almeja conquistar no longo prazo. A partir desse bloco, o investidor
comecga a monitorar e avaliar o retorno do ISP realizado - ainda que seja
importante ressaltar que, no nivel do impacto, a transformacdo depende de
multiplos atores e ndo cabe a uma so instituicdo a responsabilidade por seu
alcance (que sé serd atingido com o esforco de outros agentes como o poder
publico, a iniciativa privada, a academia e a sociedade civil como um todo).

Aterrissando um pouco mais a visdo (desenvolvimento pleno) e a missao
(educagao, equidade e renda) do Instituto, a mudanga social almejada ¢ a
reducao de desigualdades, que sera alcangada por uma abordagem de duas
linhas de fomento combinadas: uma voltada a resultados mais tangiveis,
localizados e de curto/médio prazos (cuidado integral nas familias) e outra
relacionada a mudancas mais intangiveis, escalaveis e de médio/longo prazos
(agOes estruturantes e advocacy).

Essaestratégiaparte davisaosistémicadamudancasocial e do reconhecimento
de que os efeitos da pobreza e da desigualdade devem ser combatidos tanto
de maneira urgente (por exemplo, para quem esta sofrendo violéncia ou ndo
tem renda hoje), como estruturante (com vistas a transformacoes sustentadas
no longo prazo, viabilizando o acesso a educacao qualificada para todas as
pessoas por meio de politicas publicas ou a existéncia de informagoes que
direcionem decisoes estratégicas nos ambitos publico e privado relacionadas
as trés frentes programaticas). O Beja se predispde atualmente a testar sua
vocacao em ambos os eixos de atuacao.

Assim, quando analisamos o diagrama de escalas de impacto’, o Instituto
incidira de forma abrangente e interconectada nas cinco dimensoes existentes,
sendo gue 0 eixo de acoes estruturantes e advocacy relaciona-se com as
dimensades 1, 3, 4 e 5, enquanto o eixo de cuidado integral nas familias focaliza
2 e 4, sobretudo.

' Gord Tulloch (2018). Problematizing scale in the social sector.

SCALE UP
(impactando leis e politicas publicas)
Mudando instituigdes num nivel
2 de politica, regras e leis

SCALE OUT SCALE DEEP

( impactgndo (impactando
maiores nimeros) culturas;)

Replicacao e Mudando

disseminacao, relagoes,
aumentando DIAGRAMA valores culturais
0 nUmero de e crengas.

pessoas ou DE ESCALAS “coracoes e
comunidades

DE IMPACTO pensamento”

impactadas

O

SCREE SCALING SCALING INITIAL

CONDITIONS
(impactando normas e (impactando a infraestrutura)
- expe_'ctal_“/vas) Mudando acesso ao
Legitimando uma infinidade capital, dados, talentos,
de solugOes pequenas conhecimento e
e mais relevantes redes de contatos
A mudanca

social almejada
e a reducao de
desigualdades
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ODS (OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL)

@
(S
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OBIJETIV::S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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Nota-se que os impactos almejados devem contribuir positivamente para o
alcance de multiplos ODS, o que claramente reflete a abordagem integral,
sistémica e de combate multidimensional a pobreza.

S3o eles: ODS 1 (erradicacdo da pobreza), 4 (educagao de qualidade), 5
(igualdade de género), 8 (trabalho decente e crescimento econémico), 10
(reducdo das desigualdades), 16 (paz, justica e instituicoes eficazes) e 17
(parcerias e meios de implementacao).

ERRADICAGAD EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHODECENTEE
DAPOBREZA QUALIDADE DEGENERO CRESCIMENTO
ECONOMICO

iidid N ﬁ/‘

1 REDUGAODAS 16 PAZ, JUSTICAE 1 PARCERIAS EMEIOS

DESIGUALDADES INSTITUIGOES DEIMPLEMENTAGAQ
EFICAZES

OBJETIVO 1: Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

OBJETIVO 4: Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

OBJETIVO 5: Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas.

OBJETIVO 8: Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e
sustentdvel, emprego pleno e produtivo, e trabalho decente para todos.

OBJETIVO 10: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

OBJETIVO 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicoes
eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

OBJETIVO 17: Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global
para o desenvolvimento sustentavel.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo um apelo global a
acao para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e
garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz
e de prosperidade. Trata-se de 17 ODS interconectados e que compoem a
Agenda 2030 no Brasil e em todo o mundo.

@

Recomendagoes: novamente, o pensamento sistémico,comolharintegrado
para os dois eixos de atuacao, se faz essencial na estratégia de impacto
do Beja. Assim, recomendamos que acoes estruturantes e de cuidado
nas familias ndo sejam tidas em “silos”, mas de forma interconectada,
retroalimentando-se continuamente, em uma espiral potencializadora da
reducao das desigualdades e do desenvolvimento pleno.

Por exemplo, na selecdo e no acompanhamento dos parceiros,
é importante que todos tenham clareza da medida de sua
contribuicdo nos dois eixos. Um caso hipotético concreto: o
fomento do Instituto a um projeto social de combate a violéncia
de género nas escolas de determinada comunidade do Rio
deve prever a sistematizacdo e o compartilhamento de dados,
informagdes e aprendizados da experiéncia, a interlocucdo e a
parceria com o poder publico e, eventualmente, o trabalho em
colaboragao com outros projetos fomentados pelo Beja na frente
de advocacy contra a violéncia de género.

Da mesma forma, os ODS jamais devem ser vistos de forma separada,
uma vez gue estao interconectados. Isso vale tanto para a abordagem
transversal de potencializacdo da autoconsciéncia (mindfulness),
que contribui para todos os ODS selecionados, como para fomentos
especificos (por exemplo, os de educacdo contribuem diretamente para
0 ODS 4, porém é fundamental que seja planejado para que agregue
valor aos demais).

Nos blocos seguintes traremos exemplos de acdes concretas para
direcionar o ISP do Beja de forma diretamente relacionada aos
ODS prioritarios. Para este momento, de inicio de estruturagao
do investimento social, sugerimos ter como principio abertura a
experimentacao, para testar, pilotar e conhecer diferentes tipos de
iniciativa que contribuem para esses ODS, de modo que o Beja va
descobrindo nos préximos anos sua vocagao em termos de ISP e tipos
de parceria e de iniciativa, bem como temas com maior aderéncia a
sua atuacao e cultura.

Com o intuito de fortalecer a narrativa do Beja em suas
particularidades (por exemplo, no mindfulness), neste momento
inicial ndo recomendamos centrar a comunicagao de sua estratégia
nos 0DS/Agenda 2030, j& que, por mais relevantes que sejam, nao
necessariamente exprimem a cultura ou o jeito Beja de ser, servindo
apenas como referéncia (o mais relevante ¢ que o Instituto contribua
efetivamente para os 0DS).

INSTITUTO BEJA | 15




RESULTADOS QUE
PRETENDEMOS ALCANCAR

Para atingir o impacto almejado (reducdo de desigualdades),
uma série de resultados interconectados devem ser
alcancados. Seguindo a racional dos dois eixos de atuagao,
eles foram subdivididos em 1) resultados estruturantes para o
ecossistema e 2) no cuidado integral/desenvolvimento pleno.

Vale ressaltar que, ainda que alguns dos resultados estejam
diretamente atrelados a iniciativas do Instituto, sobretudo
nos estruturantes (por exemplo, “parcerias intersetoriais
fortalecidas”), muitos deles serdo resultados finalisticos
das organizacoes e movimentos apoiados - e n3ao do Beja
em si, que se coloca como um fomentador / potencializador
/ catalisador do campo nas trés frentes programaticas.
Dessa forma, “campo da filantropia e da sociedade civil

De forma similar, a educagao ¢ um pilar que sustenta todas as agdes voltadas para construir
um mundo mais justo e igualitario, ou, como afirma Paulo Freire, “devemos pensar na educacdo
como humanizacao e libertacdo, onde aprender é construir, reconstruir, constatar para mudar,
0 que ndo se faz sem se abrir ao risco, ao imprevisto e a aventura do espirito”.

E com esta mentalidade arrojada e aberta ao novo que o Beja iniciara suas atividades e guiara
sua atuacao, e o resultado serd o fortalecimento e a ampliacdo da abrangéncia de organizacoes/
movimentos ja existentes ou a serem criados voltados para as trés frentes programaticas, que
paulatinamente gerara as mudancas esperadas.

m POLITICAS PUBLICAS EM PROL DAS
TRES TEMATICAS FOMENTADAS E EFETIVADAS

0 Beja também reconhece que, no Brasil, é necessario incidir no fomento a politicas publicas
(scale up) para que as mudancas sociais ocorram de forma sistémica, inclusiva e estruturante.
Para além do fomento, o Instituto busca a efetivagao dessas politicas nas trés frentes prioritarias,
por isso 0 apoio a organizagoes que fazem advocacy consistente em colaboracao com outros

fortalecido e potencializado” torna-se o resultado direto
em boa parte dos casos evidenciados.

atores torna-se fundamental em sua estratégia.

Esse resultado sera continuamente atingido por meio de agdes capilares e interconectadas que
vao desde o0 apoio a geracdo de dados para a tomada qualificada de decisdo até a incidéncia
em campanhas e coalizbes multissetoriais em prol, por exemplo, da construcao de marcos
regulatoérios nas frentes prioritarias do instituto.

PARCERIAS INTERSETORIAIS FORTALECIDAS

De acordo com o GIFE (Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas), “em um mundo
cada vez mais complexo, onde novos desafios se somam a desafios seculares, e
crises e problemas locais se acumulam com crises e problemas regionais ou globais,
a colaboracao como uma maneira de atuar esta se tornando um novo paradigma
na comunidade filantrépica, uma condicdo para enfrentar questdes de alta
complexidade - agendas da filantropia e do ISP - que exigem cada vez mais atencao,
foco e recursos de todos os tipos. Chegamos a um momento de desenvolvimento e
maturidade da filantropia no pais que permite pensar em mecanismos mais coletivos
e sofisticados de investimento social™.

ESTRUTURANTES PARA 0 ECOSSISTEMA

(resultados diretos e indiretos)

m MUDANCAS SOCIAIS E CULTURAIS QUE BENEFICIEM AS
TRES FRENTES PROGRAMATICAS POTENCIALIZADAS

Promover uma mudanca social / cultural ndo ¢ tarefa simples, e os resultados das acdes podem demorar
anos para aparecer - o Beja ja nasce reconhecendo que problemas sociais complexos nao se resolvem na
“légica de projetos de 12 meses”. E é exatamente por isso que esse tipo de investimento se faz de extrema
importancia: devemos construir hoje o futuro que queremos.

Para além do impacto social (scale out) nas trés frentes programaticas almejado no eixo de cuidado integral
nas familias, o Instituto almeja potencializar a mudanca cultural (scale deep), sem a qual a transformacao
social dificilmente se sustenta no longo prazo. Trazer a luz temas de fronteira como autoconsciéncia
(mindfulness) é uma das evidéncias disso - trata-se de um tema que tanto fomenta a mudanca de cultura

como necessita dela para estabelecer-se, retroalimentando-se em espiral. : , ~ . .
Nesse contexto, o Beja pautara suas agoes de forma a fortalecer o ecossistema social nas frentes

prioritarias de educacao, equidade de género e geracgdo de renda, participando de coalizoes e
apoiando, fortalecendo e/ou criando parcerias entre organizacdes e liderancas de diversos setores
em prol de resultados cada vez mais impactantes e transformadores.

MUDANCA
CULTURAL

CONHECIMENTO QUALIFICADO BASEADO
EM EVIDENCIAS PRODUZIDO E AMPLAMENTE DISSEMINADO

MUDANCA
CULTURAL

AUTOCONS- AUTOCONSCIENCIA

CIENCIA R1.4
Desde sua génese, o Instituto Beja tem ciéncia de que todos os demais resultados dependem da
existéncia e do uso de dados, informagoes e conhecimento que sirvam de parametros para uma
> atuacao qualificada. Assim, o Instituto valoriza e impulsiona o conhecimento cientifico e pratico,

MUDANCA SOCIAL

?Saez, Erika Sanchez. Filantropia Colaborativa [livro eletronicol. So Paulo: GIFE, 2020.
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baseado em evidéncias, bem como organizacdes, centros de pesquisa, coletivos, ativistas,

pesquisadores e académicos em geral que produzam conhecimento qualificado relacionado as
trés frentes programaticas, além de apoiar sua divulgacao e utilizacao para monitoramento de
acoes. Na auséncia de dados publicos disponiveis, o Beja pode incentivar a criacao das bases,
tendo sempre em vista 0 uso pragmatico.

Estratégia de atuacao

A primeira frente de resultados busca impulsionar mudancas sistémicas e proporcionar
a infraestrutura necessaria para a efetivacao de impacto mais coletivo, de longo prazo,
oportunizando investimentos sociais relevantes, continuos e sustentados nas trés frentes
programaticas. Vale ressaltar que quaisquer mudancas sociais - ainda mais em se
tratando de combate a pobreza - demandam tempo para se efetivarem.

Para melhor compreensao deste resultado esperado é apresentada a Tabela 1%, que mostra a
diferenca entre dados, informacoes e conhecimento.

Assim, o Beja buscara como resultado de curto prazo nessa frente (um ano) apresentar

TABELA 1: um portfélio de parceiros especialistas estruturado, tendo como recorte o incentivo ao
DIFERENCP: ENTRE DADOS, sonho de um mundo melhor, com inovacao, empatia, autoconsciéncia e responsabilidade.
INFORMACAO E CONHECIMENTO Nesse horizonte ja é possivel fomentar a geragao de dados, informagoes e conhecimentos,

bem como iniciar parcerias intersetoriais

DADOS INFORMAGOES CONHECIMENTO o . . o
As iniciativas realizadas por esses parceiros com os recursos (grants e apoio técnico) do

Simples Consolidacdo dos dados, Informacao valiosa da mente Beja, em um horizonte de trés a cinco anos, deverao estar implementadas de maneira
registros de que sdo dotados de relevancia humana. Inclui reflexao, qualificada e em vias de consolidacdo e, idealmente, de multiplicacdo (escala), com
eventos e proposito sintese, contexto

resultados relevantes de médio prazo em termos de atores engajados nos recortes
tematicos, parcerias intersetoriais estabelecidas e geracdo/disseminacdo de conteldo

Facilmente estruturado Requer unidades de analise De dificil estruturacao T - A .
baseado em dados e evidéncias, bem como mudancas culturais e incidéncia em politicas
. . . _ s publicas em determinados contextos, de forma focalizada.
Facilmente obtido Exige consenso em relacao De dificil captura
por maquinas ao significado em maquinas

No longo prazo (mais de cinco anos), espera-se que 0 advocacy e as parcerias em suas
Frequentemente quantificado Exige mediacao Frequentemente tacito diferentes esferas e setores resultem em politicas publicas criadas e/ou impactadas, leis

¢ fadlienite Trensieniel A s e il Emsierienc e planos de governo municipais, estaduais e/ou nacionais implementados em prol da
emancipacao das pessoas e da reducao das desigualdades, bem como com metodologias
| validadas e sistematizadas. Neste caso, também é possivel comecar a enxergar o resultado
AN das acdes na ponta, com melhorias de indicadores e mudancgas culturais em estagios
5 -~ FOOD FOR P . , .
= S iniciais de ocorréncia para além de contextos localizados/pontuais.
Al/*” THOUGHT
Em qualquer area, a geracao, compilacao e sistematizacdo de dados é importante CU'DADO INTEGRAL E DESENVOLVIMENTO PLENO
para subsidiar tanto iniciativas privadas como politicas publicas, mas & necessaria o
especial atencdo quando o assunto € novo e, portanto, ha resisténcia e dificuldade para (resultados indiretos)
implementar a mudanca @ FAMILIAS (MAES, PAIS, FILHAS E FILHOS) EMANCIPADAS E
AUTOCONSCIENTES NA BUSCA PELO BEM-VIVER, COM ACOES DE

Como exemplo podemos citar os nimeros relacionados ao feminicidio. O relatério “Dor
e Luta: numero do feminicidio”, da Rede de Observatorios da Segurancga, destaca que a
classificacao de feminicidio depende de uma interpretacao e, por isso, “a subnotificagao
pode encobrir dindmicas da sociedade™.

AUTOCUIDADO E ATENCAO PLENA POTENCIALIZADOS

O Beja acredita nas familias (em toda sua diversidade de formas e constituicdes) e
reconhece a importancia que tém no desenvolvimento de cada pessoa, bem como no
da sociedade como um todo. E em seu bojo que o desenvolvimento pleno poderd ser
trabalhado de forma individual, coletiva e integrada. Por isso, investe em trés frentes
programaticas que interconectam diferentes facetas das familias, além de promover, de
forma transversal, em todas as suas acoes (programaticas e institucionais), o autocuidado
e a atengao plena.

Nesse contexto, reforcamos aimportancia e necessidade de atuar para construir as bases
para uma atuagao mais concreta, com base em evidéncias, por todos os tomadores de
decisao - desde usando com inteligéncia os dados ja existentes, mas também apoiando
a estruturacao de processos de captura e tratamento de novos dados, tanto em termos
de tecnologia quanto de gestao de mudanca cultural das pessoas responsaveis por

alimentar os sistemas. _ _ _ ) _
O Instituto pressupde que o desenvolvimento humano se dara de forma integral

guando cada individuo estiver consciente de suas potencialidades e responsabilidades,

3 DAVENPORT, Thomas H. Ecologia da informagao: por que s¢ a tecnologia ndo basta para o sucesso na era da informagao. Futura, 2000. encontrando caminhos para se emancipar e prosperar - e para isso, a estruturagao familiar
“ Fonte: https://piaui.folha.uol.com.br/lupa/2021/03/08/ong-alerta-imprecisao-dados-mulher/. faz-se essencial, como um pilar central
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@ ACESSO A EDUCAGAO QUALIFICADA VIABILIZADA E
AMPLIADA, SUSTENTANDO O ROMPIMENTO DO CICLO DE
POBREZA NO LONGO PRAZO

Para o Instituto Beja, “educagdo” significa todo e qualquer programa de
qualidade que permita o desenvolvimento infantil e de adolescentes para
protagonizarem sua propria histéria. Nesse contexto, reconhecemos que a
educacao é o principal meio para romper com o ciclo da pobreza no longo
prazo, formando cidadaos integros e mais bem preparados para lidar com os
desafios da vida (sejam profissionais, sejam pessoais).

Trata-se de uma frente com relevante impacto em todas as demais. Assim,
busca fazer atuacdo direta com educandos e/ou educadores para melhorar
a qualidade da aprendizagem, até em iniciativas com meninas e mulheres
para reduzir os indices de violéncia de género e qualificar o atendimento para
aquelas que sofrem algum tipo de abuso. Também incide em pessoas seniores
para renovar seu proposito em ambito profissional a fim de lograr maiores e
melhores oportunidades e o bem-estar das familias de forma ampla.

@ RENDA FAMILIAR AMPLIADA VIABILIZANDO UMA
VIDA COM DIGNIDADE E BEM-ESTAR POR MEIO DA
EMPREGABILIDADE DE PESSOAS COM MAIS DE 50 ANOS

A pobreza estd cada vez mais escancarada no Brasil, com a fome atingindo
cada vez mais pessoas e fazendo com que nao consigam atender suas
necessidades mais bdsicas e essenciais. O Beja acredita na abordagem
multidimensional integrada de combate a pobreza, especializando-se neste
momento nas trés frentes prioritdrias, entre as quais estd a geragao de
renda, pilar central no alcance do bem-estar e da vida digna das familias -
bem como o desenvolvimento pleno de cada um de seus membros.

Neste momento do Instituto, serd dada prioridade ao foco de formacao e
(re)insercdo profissional para pessoas seniores (com mais de 50 anos).
Isso porque muitos talentos vém sendo banidos do mercado de trabalho
por conta da idade. Dessa forma, as organizacoes deixam de contar com a
experiéncia e a sabedoria dos mais seniores, e 0s profissionais afastados
sofrem frustragoes, privagoes e injustica, sem falar no impacto psicoldgico,
financeiro e as consequéncias para a saude dessas pessoas e suas familias.

Isso acontece num contexto em que em pouco tempo a populacao acima de
50 anos vai triplicar no Brasil e ultrapassara o nimero de jovens® . E preciso
ampliar a consciéncia de toda a sociedade para esta situacao, atuando para
preparar as organizagoes para reter e contratar mais pessoas seniores,
e para preparar as pessoas seniores para seguirem acreditando que é
possivel se manter no mundo profissional por mais tempo.

SFonte: https://www.maturi.com.br/.

R2.4 VIOLENCIA Ig INEQUIDADE DE GENERO REQUZIDAS, POR MEIO DE
~ /) APOIO A ACOES PREVENTIVAS E DE INCIDENCIA DIRETA

A violéncia contra a mulher existe no mundo inteiro, fruto de uma cultura machista na
gual a mulher é vista como inferior aos homens - uma desigualdade estrutural que carece
de maior atencao por parte de toda a sociedade. O trabalho interdisciplinar integrado e
consistente ao longo do tempo é fundamental para resultar em pessoas de todos 0s géneros
com oportunidades iguais e que possam gozar de uma vida livre de medo e inseguranca.
Nesse contexto, o Instituto apoia desde praticas preventivas (ex. ligadas a educacdo de
meninos e meninas) a aquelas de incidéncia direta, que acolhem meninas e mulheres em
risco ou que ja sofreram com algum ato violento (ex. integrando com geracdo de renda
e autoconsciéncia), de forma conectada com resultados estruturantes nessa frente (por
exemplo, fomentando iniciativas que viabilizem a infraestrutura de equidade de género,
como campanhas e advocacy de incidéncia no poder publico nessa tematica).

Estratégia de atuacao

Para além da atuacao de forma estruturante, esta claro que ha problemas sociais urgentes,
a serem combatidos no curto prazo, a fim de minimizar impactos nas pessoas que ja sofrem
com a pobreza, com a pouca qualidade da educacao, a violéncia e a falta de oportunidades
de trabalho digno, ainda mais de maneira sensivel ao contexto da pandemia, quando nasce
o Instituto Beja.

Vale ressaltar que o Instituto tem ciéncia da complexidade dos desafios atuais e, mesmo
com uma abordagem multidimensional e integrada para a reducao das desigualdades,
reconhece suas limitacoes, tendo sido necessario realizar recortes mais especificos em
sua atuagao neste momento, de modo alinhado com sua vocagao, para que consiga realizar
uma efetiva contribuigdo para seu propdsito, missao e visao.

Assim como em R1, o resultado de curto prazo esperado nessa frente (um ano), é apresentar
um portfdlio de parceiros estruturado, além da efetivacao dos primeiros apoios nas trés
frentes programaticas que contribuam diretamente para os resultados aqui apresentados.

As iniciativas, praticas, metodologias e programas realizados por esses parceiros com
0s recursos (grants e apoio técnico) do Beja, em um horizonte de trés anos, deverdo
estar implementados de maneira qualificada e, idealmente, de multiplicagao (escala),
com resultados relevantes de médio prazo em termos de pessoas atendidas e
impactos sociais positivos, bem como também a sistematizagao e validagao de novas
metodologias de atuagao.

No longo prazo (mais de cinco anos), espera-se obter resultados concretos que
contribuem diretamente para a visao e o proposito do Beja, atingindo-se, além de mais
pessoas impactadas (scale out), uma maior cobertura geografica, a atuacdo colaborativa
e multissetorial e métricas/indicadores cada vez mais relevantes relacionadas as trés
frentes programaticas (ex.. reducdo do nimero de mulheres que sofrem violéncia ou
qualquer tipo de discriminacdo de género), com ampla divulgacao da sistematizacdo de
boas praticas das iniciativas apoiadas e contribuindo diretamente para o alcance ampliado
de familias e individuos emancipados.
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(RESULTADO TRANSVERSAL) - CAMPO DA
FILANTROPIA E DA SOCIEDADE CIVIL FORTALECIDO
E POTENCIALIZADO

(resultado direto)

Como a atuacao do Instituto se dara em grande parte de maneira nao verticalizada,
ou seja, com atuacao indireta por meio de parcerias com organizagoes, movimentos,
liderangas e coalizOes, muitos de seus resultados nas trés frentes programaticas
estarao relacionados ao desempenho desses parceiros, cujos indicadores deverao
ser compilados pelo Instituto de modo a acompanhar seus resultados efetivos.

Com isso, o principal resultado direto do Beja esta atrelado ao nivel de
potencializagao e fortalecimento (incluindo capacidades institucionais, de escala
etc.) desses parceiros por meio de seu fomento. Nesse ponto, o Instituto almeja
também viabilizar que pessoas altamente capacitadas se dediguem aos projetos
apoiados, numa perspectiva de skilling up e de potencializacdo cruzada (como
chamamos na ponteAponte, em que as organizacoes parceiras compartilham
expertises e conhecimentos entre si, de maneira horizontal).

Importante reforcar que, para além de recursos financeiros, muitas organizagoes
sociais carecem de profissionais qualificados para apoiar sua gestao ou para
processos especificos, como comunicagao, monitoramento ou captagao de recursos;
considerando que ha muitas pessoas qualificadas dispostas a atuar no apoio as
organizagoes sociais, 0 Beja vai articular este tipo de troca entre pessoas de sua rede
de contatos (outro caminho estd na integracao com outros resultados, por exemplo
focados em pessoas com mais de 50 anos e mulheres que sofrem violéncia).

Estratégia de atuagao

Esteresultadoestadiretamenterelacionadoaograude fortalecimentoinstitucional
dos parceiros ao longo dos anos, no curto, médio e longo prazo. No horizonte
de um ano, estabelecer uma relacao de confianca e abertura entre ambas as
partes ¢ fundamental para pavimentar a parceria. Em trés anos, a parceria se
assemelha a uma relagao de simbiose, com beneficios mituos. Uma evidéncia
de que o Instituto logrou éxito nesse quesito ¢ a autonomia e independéncia
de seus parceiros em relacao ao Beja com o fim dos apoios financeiros ou nao
financeiros, no longo prazo, em cinco ou Mais anos.

@

Recomendacoes: varias organizagoes trabalham de forma semelhante aos eixos
de atuacao do Beja (estruturante/imediato; curto, médio e longo prazo) e podem
atender os resultados esperados nos dois eixos centrais escolhidos (R1 e R2).

Em ambos os resultados, R1 e R2, recomendamos iniciar a atuacao com pelo
menos um parceiro para cada frente programatica, a fim de que se possa
conhecer e testar a atuacao, sempre buscando de alguma forma incentivar a
integracao entre eles.

SOBRE SELEGAO DAS PARCERIAS

A selecao de parceiros deve ser cuidadosa, tendo entre os critérios
o potencial de inovagdo, escalabilidade e incidéncia em politicas
publicas, bem como o potencial de contribuicao metodolégica alinhado
aos principios e pressupostos do Instituto (por exemplo, para a criacao
empatia, autoconsciéncia e responsabilidade), com o fim de agregarem
efetivamente para esta teoria de mudanca.

Quanto maior a integracao do parceiro com as frentes programaticas
e o propoésito do Instituto, maior sua prioridade. Por exemplo, na
formacao em investimento social, apontamos que ao longo de décadas a
educagao vem sendo o tema central do apoio filantrépico no Brasil, com
centenas de bilhdes de reais investidos. Dessa forma, quanto mais a
iniciativa em educagao se integrar com as demais frentes e resultados
buscados pelo Beja, maior a concretude de sua contribuicao dentro do
propdsito do Instituto.

Vale ressaltar que o primeiro ano sera de intensa experimentagao para
toda a equipe do Beja, portanto a escolha de poucos e bons parceiros
deve ser muito cuidadosa, estabelecendo-se como premissa a abertura
para o didlogo e aprendizagem conjunta.

Por fim, sugerem-se aportes continuos e de longo prazo (trés a cinco ou mais anos) tanto
para R1 quanto para R2, fugindo a légica de investimentos sociais para projetos de um ano e
posicionando-se na fronteira do ISP no sentido de entender que mudancgas socioambientais
complexas e relevantes so6 se dao no longo prazo.

PARA QUEM E COM QUEM ATUAMOS

0 QUE FAZEMOS > PARA QUEM/ COM QUEM > PARA QUE

PUBLICO-FIM DA ATUAGAO (PARA QUEM DIRECIONAMOS
PRIORITARIAMENTE NOSSOS ESFORCOS)

Prioritariamente vamos atuar com publicos vivendo em maior situacdo de vulnerabilidade,
como grupos ndo hegemdnicos e/ou minorias, priorizando o Estado do Rio de Janeiro,
entretanto, sem exclusao dos demais a curto, médio ou longo prazo. Estamos dispostos a
apoiar projetos em outros Estados que possam, inclusive, servir como inspiracao para buscar
melhorias no Rio de Janeiro, podendo replica-los na regido.

Geragdo de renda/empregabilidade - sem restricdo de género, com foco em pessoas com
mais de 50 anos.

Educagao - sem restricao de género e de idade.
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Violéncia - publico final é mulheres e criangas (diminuir violéncia contra elas); publico-
meio inclui também homens e meninos (por exemplo, trabalhar com eles com objetivo de
conscientizacao, na perspectiva atualmente conhecida como masculinidades plurais).

NOSSOS PARCEIROS (COM QUEM ATUAMOS PARA
ATINGIR NOSSOS OBJETIVOS)

Os parceiros do Beja subdividem-se em dois tipos:

- Executores (apoio de até cerca de cinco anos para cada parceiro): organizacgoes da
sociedade civil (0SCs), coletivos, movimentos sociais, redes e coalizdes, negdcios de
impacto social (NIS), startups, liderancas sociais.

- Coinvestidores: empresas privadas, institutos e fundacoes (empresariais, familiares e
independentes), fundos filantrépicos e filantropos em geral, poder publico.

Estratégia de atuacao

Posicionando-se a fronteira do ISP no Brasil, o Beja realizara seus investimentos sociais
por meio do fomento a parceiros executores especializados nas tematicas eleitas
pelo Instituto como prioritarias, bem como articulando coinvestimentos com outros
investidores sociais no longo prazo.

<

Recomendagodes: sugerimos a busca de parceiros de forma ativa para estabelecer e
codesenhar programas e projetos que atendam a sua teoria de mudanca. Para todas as
frentes, recomendamos ja a partir do inicio de 2022 comecar a estabelecer parcerias de
forma piloto com organizagoes especializadas nos trés recortes tematicos.

Como afirmamos, preferencialmente, esses programas e projetos integram as frentes
programaticas sempre que possivel. Contudo, sabemos que essa integragao se dara de
maneira mais qualificada ao longo dos anos de parceria, a partir da construcao de uma
relacdo de parceria com aprendizado mutuo e abertura a experimentacdo. Com isso,
sobretudo nestes primeiros marcos do Instituto, recomendamos muita escuta aberta e
a (co)criacdo de um espaco de confianca, permeabilidade e horizontalidade.

-
-
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“Vocé quer ser ouvido e quer ouvir, fazer parte 'sem fazer parte’:
quer entender as coisas e ter um canal de confianca. As vezes a
relacdo demasiadamente profissional nao permite uma relacao
mais proxima. Por isso é importante a selecao cuidadosa para nao
privilegiar sé as organizagdes mais robustas, nas quais 0 espaco
para didlogo e cocriacdo nao esteja disponivel”.

( Graciela Selaimen)

O QUE - AS AGOES QUE FAREMOS

0 QUE FAZEMOS i 2 PARAQUEM/COMQUEI\D | PARAGUE | B>

Este bloco descreve as acées (A) concretas que o Beja deverd realizar para efetivar seu
ISP e alcancar os resultados esperados (R), no sentido do propésito e da visgo da teoria
de mudanca. Subdividimos a apresentacdo das acoes nos dois eixos de atuagao e na acao
transversal, mas € importante lembrar nossa recomendacao de que todas as acoes devem
ser feitas de forma interconectada, retroalimentando-se continuamente, em uma espiral
potencializadora da reducao das desigualdades e do desenvolvimento pleno.

As agdes aqui elencadas sao fruto de um processo intenso de inteligéncia coletiva, no

Os valores do Beja serdo imprescindiveis para dar o tom de todas
as parcerias estabelecidas ao longo do tempo, principalmente no
comeco da atuacao, em que todos da equipe estarao conhecendo
melhor o ecossistema social e suas nuances.

Quando falamos de apoio institucional, vale pontuar que este é
um tipo de aporte gue exige uma curva de aprendizado, dado
gue nao é o que geralmente acontece no campo social. Portanto,
pensar sobre a proporcionalidade de recursos livres aportados
pelo Instituto sera fundamental - se em escassez, pode precarizar
o trabalho de qualidade; se em excesso, pode estar desalinhado
com as demandas e capacidades organizacionais. Aos poucos,
com o passar do tempo e o fortalecimento da relagao de confianga,
recomendamos que se avalie em conjunto com 0S parceiros como
continuar com os aportes.

INSTITUTO BEJA | 25




26 | TEORIA DE MUDANCA

qual mergulhamos juntos (equipe Beja e pAp) desde
0 comeco, por meio de nossas pesquisas individuais
gue alimentavam ideias e sugestoes nas conversas
e trocas nas reunioes, cocriando este mapa coletivo
gue é e sempre sera muito dindmico. Posteriormente
diversos outros especialistas foram envolvidos,
como as convidadas para reunidoes presenciais
(Graciela Selaimen e Priscila Pasqualin) e todos
0s entrevistados (Maria Cecilia Lins - Fundadora e
Diretora Executiva do Pré-Saber SP, Clara Araujo -
Professora e Diretora do Pré-Saber RJ, Edna Borges
- Formadora especializada no desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais - Instituto Ayrton
Senna, Sergio Serapiao - Cofundador e CEO da Labora
e dos movimentos Labb0+ e Liga Labora, Jacira
Melo - Fundadora e diretora do Instituto Patricia
Galvao, Renata Teixeira Jardim - Coordenadora da
Area de Violéncia na Themis, Conceicdo de Maria -
Cofundadora e Superintendente Geral do Instituto
Maria da Penha).

Vale ressaltar que todas as sugestoes levantadas
nas cocriacoes foram aqui listadas, gerando um
banco robusto de praticas que podem ser realizadas
ao longo do tempo, além de organizacdes a serem
avaliadas como possiveis parceiras. A proxima etapa
deste processo consiste no desenho de um “business
plan”, ou seja, o plano de investimento social do
Beja, com priorizacao das agbes e organizacoes
a serem contactadas, junto com o planejamento
de curto, médio e longo prazos, de acordo com 0s
recursos disponiveis e a capacidade de execucao da
equipe, uma vez que o foco da teoria da mudanca
esta no delineamento da estratégia macro - e nao no
plano de agao em si.

Para facilitar a visualizacao das acoes,

serd apresentado cada resultado esperado
(R1, R2 e RT) e posteriormente as acoes
indicadas. Fizemos uma sistematiza¢ao que
consolida as relacoes entre Resultados,
Acdes e Indicadores/ Métricas, que pode ser
encontrada neste QR Code

A1. ESTRUTURANTES PARA O ECOSSISTEMA

Prioritariamente em parceria com outras organizacoes, potencializar e/ou criar iniciativas que
promovam mudangas culturais e sociais relacionadas as trés frentes programaticas, de forma
sistémica, atuando com base no uso e disseminacao de dados para qualificar as decisoes,
principalmente para criagao ou alteragdo de politicas publicas, mas também incluindo
campanhas de comunicacao e engajamento de publico amplo para causas.

Acoes especificas para cada resultado e exemplos:

MUDANCAS SOCIAIS E CULTURAIS QUE BENEFICIEM A EDUCAGAO, A
EQUIDADE DE GENERO E A GERAGAO DE RENDA POTENCIALIZADAS.

A1.1 APOIAR OU LANGAR CAMPANHAS DE COMUNICAGAO E ENGAJAMENTO
SOCIAL NAS TRES FRENTES PROGRAMATICAS, EM PARCERIA COM ORGANIZAGOES
RECONHECIDAS EM SEU CAMPO DE ATUAGAO.

« Criar campanha de comunicacao para combater o machismo, a violéncia doméstica (ex.:
Think Olga, Patricia Galvao ou Instituto Maria da Penha) ou para combater exploragao
sexual de criancas e adolescentes (ex.: Instituto Liberta);

« Criar campanha de comunicacao para estimular empresas a contratarem pessoas com 50
ou 60+ (ex.: Labora ou Maturi);

- Criar campanha de comunicacao para estimular leitura (eixo educacao) (ex.: Pro Saber SP);

- Criar campanhas educativas e/ou de comunicacao sobre empatia, autoestima e/ou
gentileza (ex.: Be Kind; Carlotas);

- Possiveis parcerias: profissionais como Nizan Guanaes; figuras publicas influenciadoras
como Alok, Emicida; organizacoes como o Nossas; adotando sempre de forma inovadora
formatos diferentes para campanhas e apoios como filmes, shows, games.

m POLITICAS PUBLICAS EM PROL DAS TRES
TEMATICAS FOMENTADAS E EFETIVADAS.

A1.2 FINANCIAR ORGANIZAGOES E/OU PROGRAMAS QUE PROMOVAM ADVOCACY
NOS TEMAS PRIORITARIOS.

- Selecionar organizacdes por meio de edital, prémio, desafio, carta-convite e/ou apoio direto
(incluindo recursos de desenvolvimento institucional) (ex.. CFEMEA, ABMP - Associacdo
Brasileira de Magistrados, Promotores e Defensores Publicos da Infancia e da Juventude);

- Financiar pesquisa/mapeamento sobre cendrios e tendéncias relacionadas as frentes
programaticas que possam no futuro apoiar processo de advocacy (ex.: futuro do trabalho e/
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ou profissdes do futuro - estudos que deem luz para realidade do Sul Global; beneficios de
se ter colaboradores seniores ativos no mercado de trabalho - tanto para as pessoas quanto
para a economia; atencao plena nas organizacoes/escolas) (ex. parceiro: Reos Partners);

- Apoiar criagao de selos de reconhecimento para prefeituras (municipes apoiando as causas
e cobrando sua manutencao);

- Possiveis niveis de atuagao para advocacy (ndo exaustivo): 1) aprovacao de leis, marcos
regulatérios e programas de governo; 2) participacdo dos apoiados em espacos de incidéncia
politica (ex. conselhos municipais); 3) parcerias com entes publicos nas trés esferas e
poderes; e 4) apoiar instituicoes publicas na prestacdo de servigos publicos de qualidade.

PARCERIAS INTERSETORIAIS FORTALECIDAS.

A1.3 CRIAR, APOIAR, ARTICULAR E PARTICIPAR DE COALIZOES, MOVIMENTOS,
CAMPANHAS, FORUNS/EVENTOS E ORGANIZAGOES QUE PROMOVAM 0S RESULTADOS
ESTRUTURANTES DE FORMA INTERSETORIAL NAS TRES FRENTES PROGRAMATICAS.

- Unir-se a empresas que estao apoiando as causas escolhidas para trabalhos conjuntos
(ex.: Instituto Avon, Magalu ou Uber no caso de equidade; Oracle no caso de seniores);

- Participar de Movimentos como o #lsoladasSimSozinhasN&o (Natura+Avon), ou apoiar
iniciativas existentes, junto a organizacoes que tenham agoes com o mesmo foco.

- Criar, em conjunto com outras organizacoes, um fundo de impacto ou filantrépico
(coinvestimento) numa das trés frentes programaticas (ex.: Fundo Elas, Fundo Agbara,
Fundo Baobd, Rede de Filantropia pela Justica Social);

R1.4 CONHECIMENTO QUALIFICADO BASEADO EM EVIDENCIAS NAS
: TRES TEMATICAS PRODUZIDO E AMPLAMENTE DISSEMINADO.

A1.4 FOMENTAR GERAGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO QUALIFICADO

+ Apoiar prémios existentes de jornalismo de dados como, por exemplo, o prémio Claudio
Weber Abramo e/ou criar prémio autoral com foco nas frentes programaticas do Beja;

- Fomentar diretamente o trabalho de pesquisadores (mestrado/doutorado) ou analistas
por meio de bolsas de estudos;

+ Selecionar organizagoes que trabalhem com dados por meio de edital, prémio, desafio,
carta-convite e/ou apoio direto (ex.: Escola de Dados, Género e NUmero, Interdisciplinaridade
e Evidéncias no Debate Educacional - IEDE, Centro Feminista de Estudos e Assessoria -
CFEMEA,; Instituto Vladimir Herzog - IVH; Férum Brasileiro de Seguranca Publica - FBSP);

- Promover hackaton para produzir informacoes qualificadas relacionadas a
violéncia doméstica, trabalho para seniores e formacao de professores e/ou
educacao (de forma mais ampla);

- Fomentar o desenvolvimento de método de avaliacao sobre beneficios da
atencao plena para criancas e adultos (visando insercdo na BNCC e na rede
de assisténcia social);

- Apoiar a construcao de infraestrutura necessaria para a captura de dados
qualificados onde houver gaps (sistemas, treinamento de pessoal etc.);

- Financiar pesquisas de opiniao publica (ex.: Patricia Galvao);

Encaminhar dados e informacdes levantados nessa frente para
parlamentares, a im de apoiar criacdo de projetos de lei (PLs) e orientar
empenho de orgamento publico.

\|I

?Of FOOD FOR
/’T\\ THOUGHT

Umadasorganizagoes entrevistadasressaltou afaltade apoiadores
e a pouca integracao entre eles para a causa da violéncia contra
mulheres no Brasil, e que grande parte de seu financiamento
vem de organismos internacionais. Uma das solugbes poderia
ser apoiar o fortalecimento da “Coalizdo Empresarial Pelo Fim da
Violéncia Contra Mulheres e Meninas”, apoiando a atuacao nao
somente para comunicacdo com seus publicos de interesse, mas
também incentivando a alocagao de recursos para organizacoes e
projetos que tratam do assunto no Brasil.

A escolha das causas e métodos para advocacy devera ser feita
em conjunto com organizagoes apoiadas, com seu aporte de
conhecimento especializado.

L4
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A2. CUIDADO INTEGRAL E
DESENVOLVIMENTO PLENO

Apoiar, fomentar, potencializar e financiar OSCs, coletivos, movimentos sociais, negocios
de impacto, liderangas e organizacdes que se destaquem nas frentes programaticas
(preferencialmente integrando 2 delas ou todas as 3 e em parceria com outras
entidades, poder publico, escolas, APM etc.) com recursos para 0s projetos e também de
desenvolvimento institucional.

Acoes especificas para cada resultado e exemplos:

FAMILIAS (MAES, PAIS, FILHAS E FILHOS) EMANCIPADAS E
AUTOCONSCIENTES NA BUSCA PELO BEM-VIVER, COM AGOES DE

AUTOCUIDADO E ATENGAO PLENA POTENCIALIZADOS

A2.1 POTENCIALIZAR ORGANIZACOES QUE JA PROMOVAM E TENHAM
METODOLOGIAS COM FOCO NO DESENVOLVIMENTO INTEGRAL NO AMBITO DAS
FAMILIAS

- Selecionar organizacdes por meio de edital, prémio, desafio, carta-convite e/ou apoio direto
(ex.: Instituto Dara, IPTI, Instituto Fazendo Historia);

+Financiar o desenvolvimento e a disponibilizagcdo de tecnologias sociais para desenvolvimento
comunitario de mulheres de baixa renda, a fim de resgatar e valorizar a memaria e os saberes
locais, estimulando o sentimento de pertencimento (ex.. Renato Imbroisi).

ACESSO A EDUCAGAO QUALIFICADA VIABILIZADA
E AMPLIADA, SUSTENTANDO O ROMPIMENTO DO

CICLO DE POBREZA NO LONGO PRAZO

A2.2 FOMENTAR ORGANIZAGOES QUE TENHAM COMO FOCO OFERECER UMA EDUCAGAO
PUBLICA E/OU COMPLEMENTAR DE QUALIDADE

- Selecionar organizacdes por meio de edital, prémio, desafio, carta-convite e/ou apoio direto:

- Que atuem da formacdo de professores (ex.. Pro Saber RJ para ampliar escala,
Profissdo Docente; MindKids, do método da Mindful Schools no Brasil - conhecer
melhor o método e avaliar possivel parceria);

- Que atuem diretamente com criangas/adolescentes (ex.: Pro Saber SP - incentivar
insercao do tema da violéncia ou recolocacao por meio da leitura, ou incentivar
producdo de livros sobre o assunto na comunidade);

- Apoiar producdo de filmes educativos para secretarias estaduais e/ou municipais
de educacao, ou voltados diretamente para os professores coordenadores de nucleo
pedagogico (PCNP);

+ Mapear, compreender e apoiar desenvolvimento de conteldos para educacao
infantil com especialistas.

RENDA FAMILIAR AMPLIADA VIABILIZANDO UMA VIDA COM
DIGNIDADE E BEM-ESTAR POR MEIO DA EMPREGABILIDADE
DE PESSOAS COM MAIS DE 50 ANOS

A2.3 POTENCIALIZAR AGOES DE FORMAGAO, MENTORIA, RECOLOCAGAO
E MANUTENGAO DE EMPREGOS PARA SENIORES

- Selecionar organizacoes que atuem com seniores e/ou que atuem com empresas por meio de
edital, prémio, desafio, carta-convite e/ou apoio direto (ex.: Liga Labora, Lab60+, Maturi, projeto
Velho Amigo);

- Incentivar projetos relacionados a aprendizagem intergeracional (ex.: croché, cultura indigena);

- Apoiar realizagao de sessoes de mentorias por executivos e funciondrios para colaboradores mais
velhos (ex.: programa Beja de formacgdo de mentores);

- Promover ciclo de debates sobre o assunto.

VIOLENCIA E INEQUIDADE DE GENERO REDUZIDAS,
POR MEIO DE INFRAESTRUTURA, APOIO, INCLUSAO

A2.4 POTENCIALIZAR ORGANIZAGOES QUE ATUEM COM TEMATICAS RELACIONADAS AO
COMBATE A VIOLENCIA DE GENERO E QUE APOIEM MULHERES VITIMAS DE VIOLENCIA

- Selecionar organizacdes por meio de edital, prémio, desafio, carta-convite e/ou apoio direto:

- Que d3o apoio direto a mulheres vitimas de violéncia (ex: coaches por e de mulheres vitimas
de violéncia - se necessario financiar desenvolvimento de metodologia) (ex.: Themis);

- Que fortalecam/ampliem estrutura de apoio a mulheres nos aparatos publicos;

- Que trabalhem no empoderamento feminino para diminuir dependéncia dos parceiros
violentos (ex.: Instituto Mulher Empreendedora, Fundo Agbara);

+ Que trabalhem com homens, meninos e publico em geral para promover uma mudanga
cultural ndo machista;

- Apoiar iniciativas que desenvolvam e apliquem conteldos de educacao para paz e contra a
violéncia (ex.: materiais didaticos para inserir dindmicas para primeira infancia e adolescéncia nas
escolas - ex.: Think Olga; Instituto Vladimir Herzog - IVH);

- Apoiar a insercdo da tematica em empresas (ex.: Coalizao Empresarial Pelo Fim da Violéncia Contra
Mulheres e Meninas).

AT. TRANSVERSAL

Articular e fortalecer parceiros executores e institucionais por meio de recursos financeiros e nao-
financeiros (ex.: treinamentos, coaches), apoiando seu desenvolvimento institucional.
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CAMPO DA FILANTROPIA E DA SOCIEDADE
CIVIL FORTALECIDO E POTENCIALIZADO

Acoes especificas e exemplos:

AT1 ESTIMULAR TODOS 0S PARCEIROS A APLICAREM AS
TEMATICAS/METODOLOGIAS HUMANISTAS DE AUTOCUIDADO,
CUIDADO INTEGRAL, AUTOCONSCIENCIA E ATENGAO PLENA
INTERNAMENTE E EM SEUS PROJETOS.

- "Programa Beja de Autoconscientizacao” para equipes das organizacoes apoiadas (ex.:
coach da Spring Consultancy, search inside yourself - siy, mindfulness - Regina Janete e

Ana Raia: Sounds True Foundation):

- Promover/oferecer coaching integral para mulheres lideres de OSCs (ex..CFEMEA);

- Usar espaco do Beja no RJ para encontros de exemplos de resiliéncia com transmissao

ao vivo (ex.: Vivi Duarte, Lorde Vinheteiro).
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OBSERVACAO

W

Muitas organizacoes podem nao estar
preparadas para debater e implementar
autocuidado e atencao plena em sua
cultura, por isso caberd ao Beja fazer
um planejamento da melhor maneira
de propor esse beneficio, construindo a
sensibilizacao para questoes emocionais
durante a construcao e fortalecimento da
relacao de parceria ao longo do tempo.
E sempre importante pensar em tépicos
engajadores de cunho institucional para
cada parceiro e, aos poucos, incluir as
guestdes de saude mental no processo.

A CFEMEA ja possui uma linha de atuagao
relacionada ao cuidado entre ativistas
e ao autocuidado que, segundo elas,
“constituem-se em caminho para/da
transformacao social que mobilizamos”.

AT2 FOMENTAR FORMAGAO/CAPACITAGAO DE PARCEIROS,
PRIORITARIAMENTE (MAS NAO SOMENTE) COM ABORDAGENS
INTEGRADAS NAS FRENTES PROGRAMATICAS.

- Desenvolver programas de “internships” e “summer jobs” para outros filantropos do
Brasil e do mundo, além de executivos e alunos de alta renda (“vivéncias filantropicas”);

+ Promover gualificacao com quadro do Beja para liderancas de pequenas organizacoes de
periferias;

- Promover encontros entre apoiados no espaco Beja;
- Oferecer coliving/ coworking para apoiadas;

- Selecionar organizacoes que trabalham em prol do fortalecimento do ecossistema de
justica social por meio de edital, prémio, desafio, carta-convite e/ou apoio direto (ex.: Rede
de Filantropia para a Justica Social).

AT3 APOIAR O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DAS ORGANIZAGOES
APOIADAS PARA QUE APRIMOREM SEUS PROCESSOS INTERNOS (COMO
DE COMUNICAGAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO).

- Apoiar a elaboragao e divulgacao de relatorios de atividades;

- Apoiar organizacgOes a sistematizarem conhecimento adquirido nos projetos (tecnologias
sociais) para publicar boas praticas e incentivar sua replicacao (Guia Beja de Boas Praticas);

- Mapear e selecionar embaixadores das causas apoiadas.

OBSERVACAO

W

Algumas organizagdes com as gquais conversamos ainda nao tém processo
de monitoramento formal. Nota-se, nesses casos, que ¢ dificil conseguirem
concretizar e apresentar de forma estruturada o impacto gque causam - 0
gue, consequentemente, dificulta acesso aos recursos, gerando um circulo
vicioso no médio e no longo prazos.

AT4 ESTIMULAR E PROMOVER DISCUSSOES FRUTIFERAS ACERCA DO
CAMPO DA FILANTROPIA NO BRASIL (“FILANTROPIA OXIGENADA”).

- Elaborar Guia “Como ser um filantropo” (registrar experiéncia que a Cris esta tendo para
iniciar nesse campo);
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» Provocar questionamentos a filantropos sobre cultura de doagao;

- Apoiar movimento por uma cultura de doacdo (MCD), incluindo execucdo de campanhas que
incentivem as doacdes para publico geral (apresentar iniciativas e estimular reflexdo “eu tenho
minhas causas, e vocé?");

- Promover “Encontros Beja” multidisciplinares com mediadores reconhecidos (usar espaco do RJ
com transmissao ao vivo);

- Apoiar empresas a desenvolver o “S” do ESG de forma profunda, sistémica e estratégica;

- Fazer imersao em publicacées do GIFE, Harvard e Instituto Votorantim sobre métricas no
campo social;

« Incidir em redes como GIFE acerca dos principios de autoconsciéncia/mindfulness nas praticas
de investimento social e filantropia;

- Apoiar coalizbes que visam fortalecer o ecossistema de impacto (ex.: Rede de Filantropia pela
Justica Social);

- Articular coalizdes intersetoriais com foco em bem-estar (ex.: The Wellbeing Project);

- Incentivar campanhas e reportagens com foco em divulgar visao apreciativa do mundo (ex.:
Imagens e Vozes de Esperanca - IVE);

- Fazer referéncias a conteidos de qualidade dos parceiros (nacionais e internacionais) no site do Beja;
- Fomentar advocacy para melhoria das leis para filantropos apoiarem startups de impacto social;
+ Apoiar estruturacao e fortalecimento de conselhos para terceiro setor;

» Incentivar a insercao de conselheiros de OSCs com visao social nas empresas.

B©

Estratégias de Acao e Recomendacgoes

A definigao de priorizagao de curto, médio e longo prazos para agoes se da no plano de investimento
social, embora tenhamos ja antecipado e iniciado as discussdes nesse sentido em nossas cocriagoes.

Para este momento, ressaltamos a recomendacao de o Beja eleger poucas agées mas gue sejam mais
robustas em termos de contribuicao para a sua teoria de mudanca como um todo - por exemplo,
apoiando organizagdes que integrem as frentes tematicas em suas metodologias e programas, tal
como exemplificado por diversas vezes ao longo deste relatério.

Ao mesmo tempo, nem tudo € estratégia e calculos. Se estamos falando de autoconsciéncia e escuta
(inclusive interna), precisamos refletir sobre nossas proprias vocagdes. ‘O que nos atrai e 0 que mais
nos afasta dentre tantas possibilidades de acdo neste momento?” E uma reflexdo que sugerimos
fortemente ao time Beja fazer como préximos passos. E no equilibrio e no encontro desses pontos
todos (ou, como o conceito japonés de ikigai) que se dard o melhor da atuagao do Instituto.
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PARA FINALIZAR ESTE BLOCO, SERA DADO UM EXEMPLO DE COMO
CONECTAR RESULTADOS E AGOES DE FORMA INTEGRADA NA FRENTE
PROGRAMATICA DE EQUIDADE DE GENERO, COM FOCO NO COMBATE A

VIOLENCIA DE GENERO.

Mudangas sociais e culturais que beneficiem a educacgao, a
equidade de género e a geracao de renda potencializadas
Apoiar acoes gue construam no longo prazo uma sociedade na qual a violéncia
doméstica ndo seja mais um tabu, e que as mulheres que sofrem com isso
realmente passem a buscar ajuda para sair da situacao; que os profissionais
da Justica e da assisténcia social reconhegcam o problema, respeitem e
apoiem genuinamente quem passa por ele e busca por ajuda; que as novas
geragoes cresgcam numa sociedade que tenha como cultura a paz e a nao
violéncia desde criancgas.

Politicas publicas em prol dessas tematicas

fomentadas e efetivadas
Fomentar a aprovacao de leis relacionadas ao acolhimento e protecao
das mulheres (ex.: criacdo das casas da mulher brasileira em todos os

Estados, ou projeto de lei que defina alocagao de recursos para viabilizar a
infraestrutura de apoio social).
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Parcerias intersetoriais incentivadas

Atuar em parceria com as diversas organizagoes que ja trabalham com tema
e convidar outras para também se engajarem, ampliando o ecossistema e
fortalecendo a causa (uma entrevistada comentou sobre a falta de organizagoes
financiadoras engajadas com a tematica no Brasil).

Conhecimento qualificado baseado em evidéncias nesses temas

. produzido e amplamente disseminado
Financiar mapeamento de meétricas e indicadores existentes sobre violéncia
doméstica que possam apoiar os tomadores de decisao; viabilizar geracao de

conhecimento a partir de dados publicos e de pesquisa académica de fronteira
nessa tematica; apoiar estrutura para captacao de dados quando possivel.

Familias (ma3es, pais, filhas e filhos) emancipados e
autoconscientes na busca pelo bem-viver, com acoes de
autocuidado e atencao plena potencializados

Apoiar autoconhecimento de mulheres que sofrem violéncia e de pessoas que
causam a violéncia (coaching, atengao plena etc.).

Acesso a educacao qualificada viabilizada e ampliada, sustentando
o rompimento do ciclo de pobreza no longo prazo

Potencializar acoes de educacao voltadas para mulheres e/ou empreendedorismo

feminino (mulheres que passam por violéncia faltam mais ao trabalho e tém

autoestima abalada, além de nao conseguirem sair do ciclo da violéncia por

dependéncia financeira dos agressores); fomentar a insercao do tema do combate
a violéncia de género nas escolas; fomentar conversas com homens.

Renda familiar ampliada viabilizando uma vida com dignidade e bem-
estar por meio da empregabilidade de pessoas com mais de 50 anos
Trabalhar a questdo do empreendedorismo feminino e/ou cultura de paz com
recorte de idade (para mulheres e homens mais velhos).

Violéncia e inequidade de género reduzidas, por meio de apoio a
acoes preventivas e de incidéncia direta

Apoio direto a organizagoes que dao suporte para mulheres que sofrem violéncia e

que trabalham com comunicagao para a mudanca.

EM QUE NOS EMBASAMOS

PRESSUPOSTOS QUE ORIENTAM NOSSAS DECISOES

|

4 & & KK« @ &«

0 desenvolvimento pleno esta diretamente atrelado ao
combate a pobreza, gue deve ser realizado de forma
multidimensional e integrada.

As desigualdades sociais brasileiras sao tao amplas,
urgentes e complexas que se faz necessaria uma
combinagao de intervencoes e abordagens com resultados
de curto, médio e longo prazos.

Nesse sentido, temos na familia - em suas mais
diversas formas e composicoes - o nlcleo central para o
desenvolvimento humano que almejamos.

Acesso a educagao qualificada e a renda digna, bem como
equidade de género, sao direitos basicos e essenciais para
0 desenvolvimento humano e a justica social.

A ampliacdo da consciéncia (individual e coletiva) é base
para a cidadania, a participagao social e o protagonismo.

A inteligéncia socioemocional, o cuidado integral, o
autocuidado e a atencao plena emergem na atualidade
como prioridades para uma mudanca sistémica e devem
estar contemplados em todas as nossas agoes, parcerias e
abordagens, transversalmente.

Fomentar o desenvolvimento institucional das nossas
organizagoes parceiras é fortalecer a sociedade civil
brasileira.

0 trabalho em parceria e colaboracao é o melhor caminho
para a transformacao social, incluindo todos os setores da
sociedade (6rgdos publicos e privados, organizagoes da
sociedade civil, movimentos/coletivos sociais).

E preciso incidir nas questées sociais com visao estratégica
e de longo prazo, transformando as estruturas que
fomentam as desigualdades.
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PRINCIPIOS E VALORES QUE NOS GUIAM

Afeto: sentimento puro de carinho e respeito - seja por si proprio, seja
por outras pessoas, pelo mundo a sua volta, o que leva a um desejo
sincero de cuidado e protecao.

Autoconsciéncia: processo que leva os individuos a se conhecerem
melhor (autoconhecimento) e estarem conscientes de suas proprias
emocgoes, desejos e acoes, identificando caminhos para obter
equilibrio e paz de espirito.

Curiosidade: anseio pelo novo, por ver, ouvir e sentir novas
experiéncias, novas solucoes, novas formas de ser e estar no mundo
e apoiar seu desenvolvimento.

Empatia: capacidade de se colocar no lugar do outro, considerando
sua realidade, seus sentimentos e expectativas, o que leva ao respeito
e consideracao por suas escolhas e posicionamentos.

Escuta: abertura, paciéncia e disposicao para abrir mao de suas
proprias verdades e anseios, dando espago, acolhendo e respeitando
novas realidades e pontos de vista.

Inovagao: ndo como fim, mas como meio e/ou mentalidade,

na busca por solugoes para problemas sociais que sejam
mais efetivas, eficientes e sustentaveis na comparagao com as
outras opgoes de solucgoes ja existentes, na otica da sociedade
(coletividade) e n3o dos individuos.

Pertencimento: sentimento genuino de ser e fazer parte de um grupo,
uma familia, um territorio, se enxergando no coletivo com disposicao
para construir o bem comum, de todos e para todos.

Resiliéncia: forca, plasticidade e capacidade de suportar adversidades
e manter-se firme em seu propdésito, mesmo perante grandes desafios
e provacoes.

Responsabilidade: ter consciéncia de que suas acdes impactam a
vida de outras pessoas, 0 que leva a um maior comprometimento e
cuidado nas tomadas de decisao.

Sonho: habilidade de considerar que tudo é possivel, alimentando o
Corpo e o espirito com energia para fazer acontecer.

@

Recomendacdes: na pratica, os principios e valores devem ser vistos, onde vidvel, como
camadas de selecao de programas, projetos e parceiros do ISP do Beja. Por exemplo, inovagao
pode ser um critério de selecdo, enquanto escuta (do territério), empatia e pertencimento serao
diferenciais metodologicos. Jd as trés frentes programaticas (educacao, equidade de género
e geracao de renda) sdo recortes tematicos que devem ser vistos de forma interconectada,
todos contribuindo para a visao de ISP do Beja. Em todos os casos, é essencial haver forte
alinhamento das parceiras com os principios e valores do Instituto.

Por exemplo: sdo preferiveis projetos de educacao que contribuam diretamente para reducao
da violéncia doméstica, buscando inovar nos processos de aprendizagem (como formacoes de
professores sobre equidade de género) e/ou acesso ao publico-alvo (como combate a violéncia
por meio de games), a projetos educacionais que nao contemplem essas tematicas (ex.: cursos
de alfabetizacdo ou de empregabilidade para funcdes operacionais/de baixo nivel técnico).

COMO VAMOS
MONITORARE
AVALIAR

A Teoria de Mudanca pode ser também um primeiro passo para o desenho de monitoramento
e avaliacdo (M&A) do ISP, mas ndo cabe nessa fase do processo desenvolver uma matriz ou
outros instrumentos especificos de M&A. Porém, cientes do desejo do Beja de acompanhar de
maneira mais estruturada suas iniciativas sociais, excepcionalmente incluimos neste momento
sugestoes de métricas e indicadores para maior diligéncia, em uma perspectiva formativa
inicial, as quais apresentamos a seguir. Reforcamos que sao algumas primeiras sugestoes, que
carecem de maior detalhamento e operacionalizacao - para tal, recomendamos a contratacao
de um parceiro independente de avaliacao.




METRICAS E INDICADORES

No campo de impacto social, métricas sao nimeros/quantidades que expressam a medida
de esforco de alguma atuacao (por exemplo, nimero de alunos impactados, quantidade
de professores formados). J& os indicadores apresentam informagdes qualitativas sobre
essas métricas, aparecendo sempre na forma de uma relacao, proporcado ou variacao (por
exemplo, aumento do numero de alunos impactados e variacao percentual da quantidade
de professores formados). Em geral, atrelamos as métricas as acoes da teoria de mudanca,
e os indicadores aos seus resultados.

No caso do ISP do Beja, recomendamos a combinagao de trés estratégias, com o uso de:

Métricas e indicadores préprios - desenvolvidos, consolidados e monitorados
pelo Beja (preferencialmente para todos os seus projetos);

Métricas e indicadores de parceiros - solicitadas para as organizacoées que
receberem os recursos do Beja;

Métricas e indicadores externos (olhar de longo prazo) - uso de indicadores com
dados coletados por outras organizagoes (ex. ONU, governos etc.) como proxy
para entender a evolugao nos locais e frentes de atuacao do ISP do Beja.

ORORG

No ultimo caso, ressaltamos, contudo, que nao se trata de estabelecer uma relagao direta
causal, muito menos exclusiva. Por exemplo, nao se pode afirmar que a violéncia doméstica
contra mulheres diminuiu por causa da atuagao da Themis com recursos do Beja (consulte o
bloco recomendacdes).

Organizamos a seguir uma matriz de métricas e indicadores por acdo/resultado para
este inicio de atuagao do Beja no monitoramento de seu ISP. Vale mencionar que foi uma
primeira tentativa de estruturar alguns eixos norteadores de M&A, e que apds a definicao
do plano de investimento social se faz necessario detalhar melhor este processo para que
passe a fazer parte da cultura do Instituto.
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RESULTADOS MONITORAMENTO INTERNO/PARCEIROS MONITORAMENTO EXTERNO
( ) ( )

INDICADORES

1. ESTRUTURANTES - RESULTADOS DIRETOS E INDIRETOS

INDICADORES

R1.1
Mudancas
sociais e
culturais que
beneficiem as
trés frentes
programaticas
potencializadas

Variagao do numero de pessoas
que tiveram acesso as campanhas
realizadas e que se lembram do
contetdo

Mudanca de percepcao e de
comportamento acerca dos
temas trabalhados (pesquisa de
percepcao)

Levantar indicadores do Atlas da Violéncia
(Forum Brasileiro de Seguranca Publica)
para acompanhar, ou de outros estudos

realizados por eles

Levantar indicadores de educacao (indice

de Desenvolvimento da Educagdo Basica

- IDEB, Sistema de Avaliacao da Educagao
Basica - SAEB)

Levantar indicadores relacionados ao emprego
de pessoas seniores (PNAD Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio)

R1.2
Politicas
publicas em prol
das 3 tematicas
fomentadas e

Nivel de efetivacdo de politicas
publicas inspiradas, articuladas ou
impactadas pelo Beja

Variagdo da quantidade de politicas
e planos de governo orientados por

Variacao de recursos publicos
destinados as causas apoiadas
(definir em quais esferas -
municipal, estadual e/ou federal)

efetivadas acdes do Beja e de parceiros
Longevidade e efetividade de agoes
R1.3 multissetoriais articuladas pelo Beja Possiveis fontes de
Parcerias

intersetoriais
fortalecidas

Variagao % do numero de pessoas
impactadas pelas acoes realizadas em
parceria com outros investidores

dados/informacdes
(ndo exaustivo): GIFE

R1.4
Conhecimento

qualificado baseado
em evidéncias nas trés
tematicas produzido

e amplamente
disseminado

Variacao % de matérias veiculadas
com base nos dados e informagoes
gerados

Variacdo % de politicas publicas
criadas ou potencializadas com base
nos dados e informacgdes gerados

Amplitude do alcance de penetragao
dos dados nos publicos prioritarios
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ESPECIFICAS

(METRICAS)

ACOES MONITORAMENTO INTERNO/PARCEIROS MONITORAMENTO EXTERNO
(METRICAS)

1. ESTRUTURANTES - RESULTADOS DIRETOS E INDIRETOS

RESULTADOS MONITORAMENTO INTERNO/PARCEIROS MONITORAMENTO EXTERNO
(INDICADORES)

(INDICADORES)

2. CUIDADO INTEGRAL E DESENVOLVIMENTO PLENO - RESULTADOS INDIRETOS

A1.1
Apoiar ou langar
campanhas de
comunicagao e
engajamento social
nas trés frentes
programaticas,
em parceria com
organizagoes
reconhecidas em seu
campo de atuacao

NUmero de campanhas realizadas

Abrangéncia das campanhas
(regional, nacional etc.)

NUmero de pessoas impactadas

com as campanhas

Alcance de midia
(onde mais apareceu?)

Levantar indicadores do Atlas da Violéncia
(Férum Brasileiro de Seguranca Publica) para
acompanhar, ou de outros estudos realizados

por eles

Levantar indicadores de educacdo (indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica - IDEB,
Sistema de Avaliacdo da Educagao Basica -
SAEB)

Levantar indicadores relacionados ao emprego
de pessoas seniores (PNAD - Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilio)

A1.2
Financiar
organizacoes e/
OuU programas
gue promovam
advocacy nos
temas prioritarios

Numero de agbes de
advocacy realizadas

NUmero de projetos de
lei aprovados/rejeitados

NUmero de estudos sobre

tendéncias realizados

Variagao de recursos publicos
destinados as causas apoiadas
(definir em quais esferas -
municipal, estadual e/ou federal)

A1.3
Criar, apoiar, articular e participar
de coalizoes, movimentos,
campanhas, foruns/eventos e
organizagoes gue promovam
os resultados estruturantes
de forma intersetorial nas trés
frentes programaticas

NUmero de parcerias
estabelecidas

NUmero de iniciativas
realizadas em parceria

com outras organizagoes

Possiveis fontes de
dados/informacdes
(ndo exaustivo): GIFE

Al.4
Fomentar geragao
e disseminagao
de conhecimento
qualificado

NUmero de projetos
inscritos nos prémios

NUmero de iniciativas realizadas

NUmero de matérias realizadas com
base nas informagoes geradas
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R2.1
Familias (maes,
pais, filhas e filhos)
emancipados e
autoconscientes na
busca pelo bem-
viver, com agoes
de autocuidado
e atencgao plena
potencializados

Crescimento do numero de
comunidades, familias e pessoas
impactadas

Nivel de empancipacao das
familias (avaliacdo de impacto)

Possiveis fontes de dados/
informacoes (ndo exaustivo):

Pesquisa Vida Saudavel e
Sustentavel (Instituto Akatu e
GlobeScan)

R2.2
Acesso a educacao
qualificada viabilizada
e ampliada,
sustentando o
rompimento do ciclo
de pobreza no longo
prazo

Crescimento do nimero de
comunidades e de pessoas impactadas

Nivel de satisfagdo dos docentes
guanto as formacoes dos parceiros
e afericao de contribuicao das
formacodes de docentes na pratica
pedagogica (pesquisa de percepcao)

Levantar indicadores de educagao
(indice de Desenvolvimento da
Educagao Basica - IDEB, Sistema
de Avaliagao da Educacao Basica -
SAEB)

R2.3
Renda familiar
ampliada viabilizando
uma vida com
dignidade e bem-
estar por meio da
empregabilidade de
pessoas com mais de
50 anos

Crescimento do numero de comunidades
e de pessoas impactadas

Aumento da renda média familiar dos
idosos contratados

Variagao da percepcao de felicidade
dos idosos contratados e suas familias
(pesquisa antes e depois do programa)

Levantar indicadores relacionados
a0 emprego de pessoas seniores
(PNAD - Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilio)

Possiveis outras fontes de dados/

informacoes (ndo exaustivo): Censo

(% de pessoas que dependem dos
rendimentos da aposentadoria)

R2.4
Violéncia e
inequidade de
género reduzidas,
por meio de apoio a
acoes preventivas e
de incidéncia direta

Crescimento do numero de
comunidades e de pessoas
impactadas (mulheres que tém
acesso ao processo de acolhida)

Reducao do numero de casos de
violéncia grave atendidos pelos
parceiros

Levantar indicadores do Atlas da Violéncia
(Férum Brasileiro de Seguranca Publica)
para acompanhar, ou de outros estudos

realizados por eles

Possiveis outras fontes de dados/
informacdes (ndo exaustivo): instituto
Maria da Penha (Pesquisa de Condicdes
Socioecondmicas e Violéncia Doméstica
e Familiar contra a Mulher); Rede de
Observatorios da Seguranca
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ACOES MONITORAMENTO INTERNO/PARCEIROS MONITORAMENTO EXTERNO

RESULTADOS MONITORAMENTO INTERNO/PARCEIROS MONITORAMENTO EXTERNO

(INDICADORES)

(INDICADORES)

RESULTADO TRANSVERSAL - RESULTADOS INDIRETOS

Potencializar
organizagoes que ja
promovam e tenham

metodologias com foco no
desenvolvimento integral
no ambito das familias

financeiros investido no total

Quantidade de iniciativas
criadas ou fomentadas

Numero de pessoas atendidas
direta e indiretamente

ESPECIFICAS (METRICAS) (METRICAS)
2. CUIDADO INTEGRAL E DESENVOLVIMENTO PLENO - RESULTADOS INDIRETOS
A2.1 Montante de recursos

Possiveis fontes de dados/
informacdes (ndo exaustivo):

Pesquisa Vida Saudavel e
Sustentavel (Instituto Akatu e
GlobeScan)

A2.2
Fomentar organizagoes
que tenham como
foco oferecer uma
educacao publica e/
ou complementar de
qualidade

Montante de recursos financeiros
investido no total

Quantidade de iniciativas criadas ou
fomentadas

NUmero de pessoas atendidas direta e
indiretamente

Levantar indicadores de educacao (indice de
Desenvolvimento da Educagao
Basica - IDEB, Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica - SAEB)

Variagao % dos programas apoiados que
utilizam mindfulness em suas metodologias de
desenvolvimento institucional

RT
Campo da
filantropia e da
sociedade civil
fortalecido e
potencializado

Nivel de contribuicdo das acdes fomentadas pelo Beja
(avaliacdo de impacto externa)

Variagao % de clima organizacional das organizacoes
apoiadas (pesquisa de satisfacdo e/ou de competéncias
socioemocionais antes e depois dos programas)

Possiveis fontes de
dados/informacoes (ndo
exaustivo): GIFE, GPTW

(great place to work),
selo melhores ONGs e
premiagoes

Nivel de satisfagdo das organizacdes que receberam
mentorias ou trabalho de voluntdrios indicados pelo Beja

A2.3
Potencializar
acoes de formacao,
mentoria, recolocacao
e manutencgao de
empregos para seniores

Montante de recursos financeiros
investido no total

Quantidade de iniciativas criadas
ou fomentadas

NUmero de pessoas atendidas
direta e indiretamente

Levantar indicadores relacionados ao emprego
de pessoas seniores (PNAD - Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio)

Possiveis outras fontes de dados/informacoes
(ndo exaustivo): CENSO (% de pessoas que
dependem dos rendimentos da aposentadoria)

A2.4
Potencializar organizacoes
gue atuem com tematicas
relacionadas ao combate a
violéncia de género e que
apoiem mulheres vitimas

de violéncia

Montante de recursos
financeiros investido no total

Quantidade de iniciativas
criadas ou fomentadas

NUmero de pessoas atendidas
direta e indiretamente

Levantar indicadores do Atlas da Violéncia
(Férum Brasileiro de Seguranca Publica) para
acompanhar, ou de outros estudos
realizados por eles

Possiveis outras fontes de dados/
informacdes (ndo exaustivo): instituto
Maria da Penha (Pesquisa de Condicdes
Socioecondmicas e Violéncia Doméstica e
Familiar contra a Mulher)

NUmero de delegacias da mulher existentes

NUmero de cidades com aparato
publico de apoio a mulheres

Para facilitar a visualizagdo, recomendamos a utilizagao da matriz que  [=] g 7 [=]

consolida as relacées entre Resultados, Acdes e Indicadores/Métricas, % -

que pode ser encontrada neste link. As colunas de indicadores sao a B, o
C, G e H, que estdo agrupadas (ocultas) e podem ser abertas ao clicar 4
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", o

o
no simbolo de “+" que se encontra acima das colunas D e |. [=] <

ACOES MONITORAMENTO INTERNO/PARCEIROS

ESPECIFICAS

(METRICAS)

TRANSVERSAL® - RESULTADOS DIRETOS

AT
Estimular todos os parceiros a
aplicarem as tematicas/metodologias
humanistas de autocuidado, cuidado
integral, autoconsciéncia e atengao
plena internamente e em seus projetos

Montante de recursos financeiros investido no total
Quantidade de iniciativas criadas ou fomentadas
NUmero de pessoas atendidas direta e indiretamente

NUmero de organizagdes que adotaram formacao integral para colaboradores

AT.2
Fomentar formacao/capacitacao
de parceiros, prioritariamente
(mas n3o somente) com
abordagens integradas nas
frentes programaticas

Montante de recursos financeiros investido no total
Quantidade de iniciativas criadas ou fomentadas
Numero de pessoas atendidas direta e indiretamente
NUmero de pessoas que participaram dos treinamentos

NUmero de eventos realizados no espago Beja; alcance
(numero de pessoas que tiveram acesso ao contetido)

AT.3
Apoiar organizagoes de forma
institucional para elaborarem
Seus processos internos de
monitoramento e avaliagao

Montante de recursos financeiros investido no total
Quantidade de iniciativas criadas ou fomentadas

Numero de organizagdes apoiadas que elaborou ou aprimorou seu processo de
monitoramento e avaliacdo (M&A)

NUmero de relatérios de atividades elaborados

AT.4
Estimular e promover
discussoes frutiferas acerca
do campo da filantropia
no Brasil (“filantropia
oxigenada”)

Montante de recursos financeiros investido no total
Quantidade de iniciativas criadas ou fomentadas

NUmero de pessoas atendidas direta e indiretamente
Numero de conselhos de OSCs criados

Numero de pessoas do terceiro setor inseridas em conselhos de empresas

¢Neste caso, ha necessidade de uma pesquisa mais ampla para relacionar a métricas externas ou fontes de dados/
informacoes ja disponiveis. Vale aprofundamento posterior quando da definigao do plano de investimento social.
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@

Recomendagbes: mais importante do que a definicao de indicadores é a
reflexao interna sobre a real capacidade de monitoramento dos projetos, o que
demanda tempo e equipe. Para além disso, vale entender qual a necessidade de
monitoramento e em gque medida é possivel equilibrar uma selecao qualificada
de parceiros, criando uma relacao de proximidade de confianga, e em que medida
¢ viavel e essencial acompanhar as acoes ao longo do tempo - e por quanto
tempo (por exemplo, para garantir que um idoso que recebeu apoio da Labora e
se recolocou no mercado se manteve empregado apos um determinado periodo
maior de tempo).

Podemos afirmar que, hoje, na fronteira do ISP esta a relacao de confianga e
as parcerias de longo prazo em lugar do controle pelo controle.

No caso do Beja, que estd iniciando seu M&A (monitoramento e avaliagao)
no campo de impacto social, recomendamos definir entre 2 e 4 (no maximo)
indicadores por resultado para acompanhar em um horizonte de médio prazo (2
a3 anos). Isso permitird criar a cultura de avaliacdo com foco e qualidade - pela
nossa expertise, € muito melhor selecionar e monitorar poucos indicadores,
mas com qualidade, do que ceder ao sempre presente risco de querer
acompanhar inuimeros indicadores, que tendem a ter baixa confiabilidade e
serem abandonados no meio do caminho.

COMO
COMUNICAREMOS

Com o nascimento do Instituto Beja, nasce também
uma nova marca.

“Marca identifica uma cultura:
um jeito de sentir, pensar e
fazer de uma empresa que

proporciona experiéncias com
significados compartilhados
por seus publicos,

gerando expectativas de
relacionamento futuro”.

Ricardo Guimaraes, 2010

Portanto, € importante que a equipe em breve reflita sobre o objetivo do Instituto enquanto
marca e posicionamento - 0 Beja tem ambicao de se tornar conhecido pelas pessoas? Se
sim, quais pessoas? Para qué?

Perguntas como essas ajudarao a definir e executar os caminhos almejados, mas certamente
ha diversas outras reflexdes importantes para serem feitas. Nesse contexto, acreditamos
ser importante avaliar a possivel contratacdo de uma agéncia de comunicacdo/branding
para ajudar neste processo de construcao da nova marca, com definicao de objetivos a
serem alcancados, linguagem estética e planejamento das acbes a serem realizadas (se
necessario, temos parceiros que ja atuam no campo socioambiental no Brasil para indicar,
como a Be Cause, a BeOnBoard, BlueMedia e a Fabrica de Ideias Brasileiras, todas em Sao
Paulo; a Intuite-se, no Rio: e a Verlindo, em Brasilia).

Lembramos que um dos objetivos da teoria de mudanga é qualificar a comunicagao
do instituto acerca de seu ISP, fomentando um discurso alinhado em todos os pontos
de contato e mitigando possiveis riscos reputacionais. O planejamento e execucao da
comunicagao, por sua vez, pode ser executado por uma agéncia ou por uma equipe interna
dedicada para tal funcao.

OUTRAS RECOMENDAGOES:

- Criar um site do instituto que contenha a teoria de mudanca, o manifesto, a
comunicacao de oportunidades, divulgacado de conteudos, o portfélio de projetos
apoiados/realizados e, futuramente, os resultados alcangados;

- Definir em quais redes sociais 0 Beja estara presente e fazer planejamento/execucao/
monitoramento de posts,

- Apresentar em forma de call to action a teoria de mudanca e o manifesto para todos
0s stakeholders atuais (conselheiros, diretores) que ainda n3o foram envolvidos no

processo, e também para possiveis parceiros;

+ Fazer um mapeamento de outros stakeholders com os quais o Beja gostaria de ter
algum tipo de envolvimento e realizar uma apresentagao institucional;

- Planejar a elaboracdo de relatdrios anuais de atividades.

@. ) PITCH DE

“Nosso investimento social visa

ELEVADOR - promover o desenvolvimento pleno e

— FORMA SUCINTA 3 autoconsciéncia por meio de acdes
DE APRESENTAR  estruturantes, de advocacy e de cuidado
0 ISP DO BEJA integral nas familias em trés frentes

programdticas: educagdo, equidade de
género e geracao de renda”.
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REFLEXOES E RECOMENDACOES
ADICIONAIS

Para além das recomendacoes trazidas ao longo deste documento, listamos a seguir alguns
pontos adicionais relevantes a partir de nossa expertise, analisando o contexto externo bem
como o momento em gue o Beja se encontra - de inicio de suas atividades:

- Uma vez definida a teoria de mudanca, é fundamental que todas as novas parcerias sejam
analisadas a luz deste documento, buscando-se sempre as que mais contribuem para os
objetivos estratégicos (“para qué”) delineados;

- Propusemos a matriz de indicadores para monitoramento inicial, porém é importante que a
equipe do Beja estabeleca metas para cada resultado e acao da teoria de mudanga dentro dos
parametros SMART (specific, measurable, achievable, relevant e time-bound);

- Vale também ponderar sobre a estrutura interna para dar conta desse ISP. Caso nao haja
uma pessoa responsavel pelos fomentos, sugerimos priorizar as parcerias em lugar do
monitoramento;

- Transparéncia com os stakeholders vem sendo considerado um fator cada vez mais importante
no ecossistema de ISP; uma sugestdo é o Beja publicar um relatério social anual sucinto -
que pode inclusive iniciar como um one page ou dashboard (em linha com as recomendacoes
listadas no topico de comunicacado);

- Considerando o desejo do Beja de realizar parcerias e coinvestimentos com outras
organizagoes, recomendamos a filiagao a algumas instituicoes, movimentos e redes, como
o GIFE, o Movimento por uma Cultura de Doacao, o Pacto pela Democracia e a WINGS
(Worldwide Initiatives for Grantmaker Support), entre outros, para que comecem a se conectar
ao ecossistema nacional de ISP e j& mapear possiveis conexdes. Podemos fazer com prazer
essas apresentacoes!

- Também serd importante o instituto refletir sobre o orgamento de ISP: haverd um piso e/
ou um teto anual? Ele sera atrelado a algum % do rendimento dos investimentos realizados?
Esse orcamento sera publicado?

Conforme apontamos ao longo do relatério, os préximos passos dessa jornada consistem
na definicdo do plano de investimento social (que operacionaliza a estratégia, avaliando
orcamento e definindo cronogramas e responsabilidades) e da matriz de monitoramento e
avaliagdo (M&A), que aprofundara os instrumentos de mensuracdo dos resultados e impactos
sociais do Instituto. Por fim, é hora de reforcar o ja iniciado movimento para a realizacao
dos primeiros apoios/aportes/parcerias. Estamos a disposicao para fazer as conexdes que
estiverem ao nosso alcance.

COMO A PAP PODE SEGUIR APOIANDO O BEJA NESTA JORNADA

Se houver interesse do Beja, gostariamos de fazer um follow-up em cerca de seis meses
(junho/julho) para sabermos como evoluiu esta fase de inicial de investimento social e se ha
algum ajuste ou aconselhamento necessario (pro bono).

Em termos de como podemos contribuir futuramente para o processo de estruturacao das
atividades, seguem algumas possibilidades:

Elaboracao do plano de investimento social - se a teoria de mudanga tem como objetivo

@ estruturar a estratégia macro do ISP (ainda que, excepcionalmente no caso do Beja, ja
tenhamos realizado um mapeamento de possiveis parceiros no nivel micro), o proximo
passo é desenhar um plano de agdo operacional, com foco na execucao e envolvendo
atividades prioritarias (e definicdes como “para agora investiremos em que tipo de acdo em
educagao, mais ou menos estruturante?”, prazos, metas, responsaveis e orcamentos por
frente e por projeto). No entanto, vemos que o préprio time do Beja pode dar seguimento a
esta etapa, agora que a estratégia esta delineada.

@ Selecao - somos especialistas na selecao de parceiros, por meio da construcao de critérios
e processos seletivos qualificados, aumentando as chances de sucesso do ISP, por meio
de editais, desafios e prémios, por exemplo. Acreditamos que o Beja nao precise neste
momento de um processo de selegdo robusto - basta escolher entre as iniciativas que ja
mapeamos e fazer as conversas com abertura para pilotar e efetivar as novas parcerias.
Contudo, caso decida pela criacao e lancamento de um prémio ou desafio, por exemplo,
decerto podera contar com nossa expertise!

Monitoramento e avaliacdo (M&A) do Beja - embora tenhamos elaborado excepcionalmente

@ nesta teoria de mudanca uma sugestdo de indicadores para inicio do monitoramento do
Beja, o proximo passo é construir uma matriz avaliativa completa, com dimensoes de
avaliacao e templates para embasar todo o processo de M&A do ISP. Contudo, ressaltamos
novamente a sugestao de o foco do ISP nesta fase inicial ndo ser o monitoramento, mas
sim pilotar apoios e monitorar poucos indicadores por resultado (internos e dos parceiros),
de maneira simplificada.

Monitoramento e avaliacdo (M&A) dos parceiros apoiados - ¢ muito importante construir
A uma cultura de M&A no setor social como um todo e, conforme ja mencionado no relatoério
(tépico de resultado transversal), algumas organizacdes com as quais conversamos ainda
nao tém relatorio estruturado de atividades e resultados alcancados. Podemos apoia-las

nesse processo, caso elas reconhegam e se interessem por essa demanda.

@ Acompanhamento de projetos - outra frente de trabalho que realizamos ¢ a potencializagao
dos parceiros de ISP, acompanhando-as por meio de conversas mensais, mentorias e
realizacao de encontros formativos, entre outras atividades.

@ Atrelar conteido do memorial @ TM - como ainda nao conhecemos a fundo o contelddo do
memorial que esta sendo realizado para o Pedro Alberto Fischer, ndo conseguimos, nesse
momento, incluir suas especificidades neste documento. Caso tenham interesse, podemos

fazer esta atualizacao posteriormente, guando houver mais informacoes disponibilizadas.

Sentimos, pelo engajamento do novo time Beja, que a equipe estad qualificada para este novo
momento independentemente da ponteAponte. Caso ainda assim haja interesse em seguirmos
nesta parceria, sera um prazer colaborarmos novamente!

APENDICES

(consulte arquivos em anexo)
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